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Հողային ռեսուրսների ներկա սուղ պայմաններում ՀՀ հետարդյունաբերական մի շարք 

քաղաքների զգալի տարածքներ, կորցնելով իրենց հիմնական գործառույթը, ժամանակի ընթաց-

քում դուրս են մնացել ակտիվ գործունեությունից և աստիճանաբար վերածվել լքված, անօգտա-

գործելի գոտիների: Նման տարածքների քաղաքային միջավայրի հատակագծային, ծավալատա-

րածական և ուրվագծային առավել արդյունավետ արդիականացման տարբերակ կարող է հան-

դիսանալ արդյունաբերական կլաստերային մոդելի տեղայնացումը: Մոդելի արդյունավետ կազ-

մակերպումն ունի մրցակցության վրա ազդելու ներուժ` տարածական պլանավորման տեսան-

կյունից ստեղծելով միջհամայնքային նոր կապերի հնարավորություն: Կառաջադրվեն քաղա-

քային ճարտարապետական կերպարների արդիականացման նոր խնդիրներ՝ բարձրացնելով 

կլաստերի բաղադրիչ ընկերությունների արտադրողականությունը, նորարարական մոտեցում-

ների ինտեգրումը և խթանելով տնտեսության նոր ոլորտներում բիզնեսի զարգացումը: 

Բանալի բառեր. արդյունաբերական կլաստեր, տնտեսական զարգացում, հետարդյունա-

բերական տարածքներ, արդյունաբերական ավաններ, արդիականացում, տարածքի վերակազ-

մավորում, կայուն զարգացում 
 

Ներածություն 

Տնտեսության մեջ «կլաստերի» հայեցակարգը առաջին անգամ ներկայացվել է ամերիկացի 

տնտեսագետ Մայքլ Պորտերի կողմից 1990 թ., ով փաստում էր, որ «Կլաստերը աշխարհագրա-

կան դիրքով փոխկապակցված ընկերությունների և որոշակի տարածքում գործող կազմակեր-

պությունների խումբ է, որոնք բնութագրվում են ընդհանուր գործունեությամբ և լրացնում 

միմյանց»: Ժամանակակից աշխարհում տարածված է ներկայացված կլաստերային մոտեցման 

հիման վրա տարածաշրջանային տնտեսության մրցունակության բարձրացման գաղափարը [1]: 

Արդյունաբերությունը, որպես տնտեսության կարևորագույն ճյուղ, վճռորոշ ազդեցություն 

է գործում հասարակության արտադրողական ուժերի զարգացման մակարդակի վրա: Արդյու-

նաբերական հեղափոխությունից հետո եվրոպական և հյուսիսամերիկյան երկրներում արդյու-

նաբերությունը դարձել է արտադրության և աշխատանքի առանցքային ճյուղ՝ հետին պլան 

մղելով առևտրային և ֆեոդալական նախկին տնտեսությունը: Դա տեղի է ունեցել շնորհիվ այն 

բանի, որ արդյունաբերական հեղափոխությանը շատ արագ հաջորդել են տեխնոլոգիական բազ-

մաթիվ նվաճումներ, այդ թվում՝ ածխի ու պողպատի արտադրությունը (նկ. 1):  
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Հայաստանում ևս հետպատերազմյան շրջանում արտադրության զարգացման շնորհիվ 

ագրարային երկիրը հետզհետե դառնում է արդյունաբերական պետություն։ 1960-1980–ական թթ. 

երկրում կառուցվեցին 390-ից ավելի արդյունաբերական ձեռնարկություններ։ Ոլորտի զարգա-

ցումը մեծ խթան հանդիսացավ քաղաքաշինական և ճարտարապետատարածական նոր լու-

ծումների առաջադրմանը: Այդ ժամանակաշրջանում կառուցվեցին մի շարք նոր քաղաքներ, 

որոնք դարձան արդյունաբերության կենտրոններ։ Դրանցից էին Չարենցավանը, Հրազդանը, 

Աբովյանը, Քաջարանը, Դաստակերտը և այլն։ Մի շարք նախկին ագրարային բնակավայրերի 

հենքի վրա կազմավորվեցին արդյունաբերական քաղաքներ՝ Վանաձոր, Հրազդան, Ախթալա, 

Թումանյան, Ալավերդի, Կապան և այլն։ Այդ գործընթացը խթան հանդիսացավ ենթակառուց-

վածքների զարգացմանը, բարելավվեց հանրապետության տրանսպորտային համակարգը։ 

Կառուցվեցին նոր ավտոմայրուղիներ, Սևան-Շորժա-Զոդ, Մասիս-Նուռնուս, Իջևան-Հրազդան 

երկաթուղիները, Երևանի մետրոպոլիտենը, մայրաքաղաքի «Զվարթնոց», «Էրեբունի» և Գյումրիի 

օդանավակայանները։ Արդյունաբերության կենտրոնացումը քաղաքներում նպաստեց քաղաքա-

յին բնակչության աճին։ Հանրապետության 27 քաղաքներում և 31 քաղաքատիպ ավաններում 

կենտրոնացված էր բնակչության 2/3-ը [2] ։ 

Այսօր ՀՀ հետարդյունաբերական քաղաքներից շատերը գտնվում են տնտեսության՝ արդ-

յունաբերականից սպասարկման ոլորտի անցումային իրավիճակում, ինչը ենթադրում է  

քաղաքների զարգացման ռազմավարության վերանայում ինչպես տնտեսական, այնպես էլ 

սոցիալական, քաղաքաշինական և շրջակա միջավայրի տեսանկյուններից։ Միտումն առկա է 

աշխարհի խոշորագույն քաղաքներում, այն է՝ տնտեսության կառուցվածքի վերափոխում, 

սպասարկման ոլորտում զբաղվածների թվաքանակի զգալի աճ և արդյունաբերական ոլորտում 

ընդգրկվածների զգալի նվազում, խոշոր արդյունաբերական ձեռնարկությունների լուծարում, 

արդյունաբերական տարածքների գործառույթների փոփոխություններ։ Նման քաղաքներում 

խնդիրները միանման են, սակայն դրանց լուծումները, կապված տեղական առանձնահատ-

կությունների հետ, միմյանցից զգալիորեն կտարբերվեն:  

           

Նկ. 1. Արդյունաբերական հեղափոխությունների 
յուրաքանչյուր փուլում ենթակառուցվածքների զարգացում 
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Նյութեր և մեթոդներ 

Հետազոտության մեթոդաբանությունը ներառում է քննարկվող խնդրի համալիր վերլուծու-

թյուն, մասնագիտական գրականության և արխիվային նյութերի, փաստաթղթերի, հրատարակ-

ված գիտական վերլուծությունների ու վիճակագրական տվյալների, իրականացված նախա-

գծերի, տարածական պլանավորման հայեցակարգերի հավաքագրում և ամփոփում, համեմա-

տական և իրավիճակային վերլուծություններ ։ 

Հետազոտության ընթացքում իրականացվել է տեղական և միջազգային փորձի ուսումնա-

սիրություն, որի հիման վրա մշակվել են տարածքների փաստացի իրավիճակի, տնտեսական, 

քաղաքական և սոցիալական գործոնների ազդեցության գնահատման մոտեցումներ: Ձևավորվել 

է արդյունքների տեղայնացման մեթոդաբանություն՝ ծավալատարածական նոր մոտեցումների 

կիրառման և քննարկվող գործոնների համակարգային ազդեցությամբ տարածքների հեռանկա-

րային զարգացման ապահովման համար:  

 

Արդյունքներ և քննարկում 

Արդյունաբերական կլաստեր 

Որպես երկրի տնտեսության գերակա ճյուղ, արդյունաբերությունը կարիք ունի մշտադի-

տարկման և տնտեսության զարգացման նոր պահանջներին համընթաց առաջխաղացման: Արդ-

յունաբերության մեջ կլաստերային մոդելները դարձել են տեղական և տարածաշրջանային զար-

գացման հետազոտությունների և պրակտիկայի ամենահայտնի հասկացություններից մեկը՝ 

ներառելով կազմակերպությունների մի շարք կամ խումբ, որոնք ընդհանուր մոդելի ներքո 

միավորում են իրենց նյութական, ֆինանսական և տեղեկատվական հոսքերը: Ձևավորված հա-

մակարգում մեկ արտադրության վերջնական կամ թափոն հանդիսացող արտադրանքը ծառա-

յում է մյուս արտադրության համար որպես հումք կամ կիսապատրաստ արտադրանք: 

Արդյունաբերական կլաստերների տարածական պլանավորումն իրենից ներկայացնում է 

նմանատիպ և/կամ հարակից ընկերությունների աշխարհագրական համակենտրոնացում, հա-

մախմբում, որոնք մրցակցային դաշտ են մտնում միջուկների (գլխավոր և երկրորդական) համա-

չափ բաշխվածության, ռեսուրսների առկայության և մասնագիտացված աշխատուժի շնորհիվ:  

Արդյունաբերական կլաստերի տեղաբաշխման համար կարևոր են երեք հիմնական հատ-

կանիշներ. 

• հարմարավետ աշխարհագրական դիրքի առկայությունը (կլաստերային միջուկի ընտ-

րություն), 

• ընդհանուր արտադրանք (ռեսուրսներ, տեխնոլոգիա), 

• կլաստերի շրջանակներում ընկերությունների միջև փոխադարձ սերտ կապեր։ 

Արդյունաբերական քաղաքների արդիականացումը և նոր գործառույթների վերագրումը 

ակնկալում է նոր ճարտարապետաքաղաքաշինական միջամտություններ: Միևնույն տարած-

քում արտադրական գործառույթների կենտրոնացումը՝ հստակ ընդգծված մասնագիտացված 
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արդյունաբերական գոտիներն աստիճանաբար անհետանում են, իրենց տեղը զիջելով բազմա-

գործառույթ թաղամասերի և շրջանների ձևավորմանը։ 

Կլաստերների ձևավորման համար կատարվող վերլուծությունները կարող են առաջ բերել 

մի շարք հիմնավորումներ՝ տարածքների վերագործարկման, արդիականացման, նորարարու-

թյունների և տնտեսական հետազոտությունների տեղայնացման համար: Կլաստերների ձևավո-

րումը թույլ է տալիս երկրներին, առանձին համայնքներին և տեղանքներին ավելի մրցունակ 

դիրք զբաղեցնել գլոբալ տնտեսական շուկայում [3-5]։ 

          Արդյունաբերական կլաստերի ձևավորման նախադրյալները ՀՀ-ում 

Խորհրդային կարգերի հաստատումից հետո Հայաստանի տնտեսական-մշակութային 

դեմքը սկսեց արագորեն փոխվել։ Արագընթաց զարգացող արդյունաբերության հետ զուգահեռ 

Հայաստանում գործարանների շուրջ կառուցվում էին քաղաքներ, ավաններ: Հանրապետու-

թյան տնտեսության առաջատար ճյուղը դարձել էր արդյունաբերությունը, որի հետ էր կապված 

բնակչության մեծամասնության գործունեությունը։ Արդյունաբերական վայրերում էր կենտրո-

նացած բնակչության կեսից ավելին՝ բնակչության հիմանական աշխատուժը։  

ՀՀ տարածքում արդյունաբերական գոտիները ձևավորվում էին բնականոն երկու ուղղու-

թյուններով. 

1. արդեն իսկ ձևավավորված բնակավայրերում կազմավորվել էին արդյունաբերական 

հանգույցներ (Երևան, Գյումրի, Վանաձոր, Ախթալա), 

2. հատուկ արդյունաբերության զարգացման խթանման համար արտադրամասերի շուրջ 

ստեղծվել էին քաղաքատիպ ավաններ (Մեծամոր, Չարենցավան): 

Ձևավորված արդյունաբերական գոտիներն (քաղաքները) իրենց ուրույն կառուցապատ-

մամբ ստեղծեցին յուրատեսակ, տեխնոլոգիական պրոցեսներով պայմանավորված, բնորոշ ճար-

տարապետատարածական կերպար, շատ քաղաքների համար դառնալով ճանաչելի տարբերա-

նշան (նկ. 2):  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ՀՀ արդյունաբերական խոշոր գոտիներ ձևավորվել են երկրի հարավային և հյուսիսային 

մարզերում՝ Սյունիք և Լոռի: Հայաստանի հանքարդյունաբերության հսկաներից էին Կապանի 

Նկ. 2.  Հրազդան քաղաք. արտադրական տարածքի ընդգծված 
կերպարը քաղաքային ճարտարապետական միջավայրում 

https://hy.wikipedia.org/wiki/%D5%80%D5%A1%D5%B5%D5%A1%D5%BD%D5%BF%D5%A1%D5%B6
https://hy.wikipedia.org/wiki/%D5%8F%D5%B6%D5%BF%D5%A5%D5%BD%D5%B8%D6%82%D5%A9%D5%B5%D5%B8%D6%82%D5%B6
https://hy.wikipedia.org/w/index.php?title=%D5%82%D5%A1%D6%83%D5%A1%D5%B6%D5%AB&action=edit&redlink=1
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(Ղափանի) պղնձահանքային, Ալավերդու լեռնամետալուրգիական, Ագարակի պղնձամոլիբդե-

նային կոմբինատները։ Վերջին տարիներին շարք մտավ Զոդի ոսկու կոմբինատը և Արարատի 

ոսկու կորզման գործարանը:  

Վերոնշյալ քաղաքներն ունեցել են պատմականորեն ձևավորված և նախկին գործառույթ-

ներին հարմարեցված հստակ կազմակերպված բնակելի միջուկներ, որոնց կից հետագայում՝ 

բնակավայրերի բնականոն զարգացման արդյունքում, ձևավորվել են արդյունաբերական գոտի-

ները՝ վերափոխելով հատակագծային կառուցվածքը պատմական և արդյունաբերական հատ-

վածների անցումային գոտիների միջոցով։ Հետագա զարգացումը դրանք վերածեց խոշոր 

արդյունաբերական հանգույցների՝ ձևավորված գործառական գոտիներով նոր բնակելի, հասա-

րակական, մշակութային և դրանց միջև գործառնական-հատակագծային կապերի համակարգով 

և հեռանկարային տարածական զարգացման պոտենցիալ ուղղությունների նախանշմամբ:  

Խորհրդային Միության փլուզումը և 90-ական թթ. երկրի ներքին և արտաքին քաղաքական 

վիճակը հանգեցրեցին տնտեսության բոլոր ոլորտների անկման (հատկապես արդյունաբերու-

թյան), ինչն իր զգալի ազդեցությունը թողեց արդյունաբերական քաղաքների հետագա զարգաց-

ման վրա   (նկ. 3): Այդ ժամանակ գործող հսկա արտադրական տարածքներն այսօր վերածվել են 

լքված, չշահագործվող տարածքների, որոնք փորձում են իրենց գոյությունը պահպանել փոքր 

արտադրամասերի գործունեության հաշվին: Հաշվի առնելով երկրի արդյունաբերական ձևա-

վորված հանգույցները և առկա պոտենցիալը, արդյունաբերության՝ բարձր տեխնոլոգիաների 

վրա հիմնված ներկա առաջընթացը, դրանց առաջադրած նոր մոտեցումներն ու պահանջները 

տարածքների կազմակերպման նկատմամբ, ինչպես նաև ներկայում բազմագործառույթ խառը 

տարածքների խրախուսման միտումները, առաջարկվում է համախմբել դրանք՝ կլաստերային 

մոդելի տեղայնացման փորձով, ակնկալելով տնտեսության բազմաոլորտ առաջընթաց։ Այս 

ամենն իր հերթին անդրադարձ կունենա համապատասխանաբար ինչպես հատակագծային, 

այնպես էլ ծավալատարածական լուծումների նոր մոտեցումների առաջադրման վրա [6 -11]: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Նկ. 3. ՀՀ մարզերի տնտեսության կառուցվածքում արդյունաբերական ոլորտի 

զբաղեցրած մասնաբաժինների համահավաք պատկեր, ըստ որի Երևան 
քաղաքում այն ամենաբարձրն է, իսկ ամենացածրը՝ Տավուշի մարզում 

https://hy.wikipedia.org/w/index.php?title=%D5%82%D5%A1%D6%83%D5%A1%D5%B6%D5%AB&action=edit&redlink=1
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Կլաստերները կարող են խթանել տարածաշրջանային մրցունակությունը հետևյալ հիմնա-

կան տեսանկյուններից. 

• գործարար արտադրողականության բարձրացում, 

• ապագա արտադրողականության աճի վրա հիմնված նորարարական ներուժի խթանում,  

• կլաստերի ընդլայնմանն ու ամրապնդմանն ուղղված նոր ձեռնարկությունների 

ստեղծում, 

•  եկամտաբերության տոկոսային աճ, 

• կլաստերի մաս կազմող համայնքների (ընկերությունների) աշխատանքի արդյունավե-

տության բարձրացում՝ ռեսուրսների, տեղեկատվական տեխնոլոգիաների նպատակա-

յին օգտագործման հաշվին, 

• սեփական արդյունքների բարելավմանն ուղղված մրցակցություն: 

Հայաստանի Հանրապետության արդյունաբերությունը բազմաճյուղ է, ինչն ըստ էության 

առավելություն է համարվում: Չնայած Հայաստանում մասնագիտացված կենտրոնացման եզա-

կի օրինակների գործունեությանը, վերոնշյալ առավելությունը զգալիորեն թույլ է արտահայտ-

վում։ Կլաստերային մոդելի միջոցով արդյունաբերական հանգույցների տարածական համա-

խմբումը կամբողջացնի տնտեսության ոլորտի պատկերը՝ նպաստելով գոյություն ունեցող 

համալիրների համատեղ զարգացմանը [12, 13]: 

Ճարտարապետության տեսանկյունից նոր խնդիրներ են առաջանում քաղաքների գոյու-

թյուն ունեցող կերպարների պահպանման և դրանց արդիականացման համար: Բազմաթիվ 

գործարաններ կան, որոնք դիտարկվում են որպես խորհրդային շրջանի ճարտարապետական և 

քաղաքաշինական ժառանգություն և դրանք կարելի է տարբեր ձևով վերագործարկել: Նոր 

գործառույթները, որոնք հնարավոր կլինի առաջադրել կլաստերային ցանցով փոխկապակցվող 

հետարդյունաբերական տարածքներին, կարիք կունենան սպասարկող ենթակառուցվածքների 

բարելավման, բացակայության դեպքում՝ ներդրման:  

ՀՀ յուրաքանչյուր մարզ մասնագիտացել է արտադրության իր ոլորտում, ուստի հիմք 

ընդունելով ՀՀ տարածքում առկա արդյունաբերական հանգույցները, հնարավոր են հետևյալ 

արդյունաբերական կլաստերի ճյուղավորումները. 

• գյուղարտադրական, 

• ռազմաարդյունաբերական, 

• թեթև արդյունաբերության, 

• վերամշակման գործարանների և այլն: 

ՀՀ արդյունաբերական ուղղվածության կենտրոնացման հիմնական գոտիների՝ հյուսիսա-

յին՝ Լոռու և հարավային՝ Սյունիքի մարզերի վերլուծությունն ի հայտ է բերել վերոնշյալ պատ-

կերը (նկ. 4): 
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ՀՀ հետարդյունաբերական մի շարք քաղաքների արտադրական տարածքների 

կառուցվածքի դինամիկան ներկայացվում է աղյուսակում. 

Աղյուսակ   
ՀՀ տարբեր մարզերի քաղաքների արդյունաբերական տարածքների վերլուծություն 
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1 2 3 4 5 6 7 

Երևան 

 

1092800 22328/1210 

Թեթև և սննդի 
արդյունաբերա-
կան, մեքենաշի-

նական, 
հաստոցաշինա-

կան, քիմիական և 
այլ ոլորտի 

գործարաններ 

Մասնակի 
գործող, 

որոշ 
արտադրա-

կան 
տարածքներ 
չեն գործում 

Կոմպակտ 
(արդյունա-
բերական 
հանգույց-

ներ) 

Աշխատատեղերի 
ստեղծում, ենթակա-

ռուցվածքների 
(ճանապարհներ, 

երկաթգիծ) 
բարելավում, քաղա-
քային խաթարված 
կերպարի վերա-

կանգնում 

Հանգույցների (պոտենցիալ 
կլաստերային միջուկների) միջև 

 

 

Նկ. 4.  ՀՀ արդյունաբերական ուղղվածության կենտրոնացման հիմնական 
գոտիների բաշխվածությունը և դրանց փոխադարձ կապերը 

Արդյունաբերական հանգույցներ 
ՀՀ տարածքում 
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Աղյուսակի արդյունքների ընդհանրացմամբ ձևավորում է հետևյալը պատկերը. 

• դիտարկված քաղաքների հատակագծային կառուցվածքում արդյունաբերական գոտի-

ները զբաղեցնում են 6-ից 40%  մակերես,  

• դրանցից ներկայումս տարածքային միջինացված ցուցանիշով ակտիվ օգտագործվում 

են 10-ից 30% -ը,  

• նախկին գործառույթները պահպանված են մոտավորապես 40 % -ում [14 -18]։ 

Հետևաբար, քաղաքների հատակագծային կառուցվածքում առկա են զգալի չօգտագործվող 

տարածքներ, որոնք կարող են ծառայել որպես նույն գործառույթի՝ նորովի վերագործարկման 

1 2 3 4 5 6 7 

Վանաձոր  

76220 2510/ 305,99 

Սննդի և թեթև 
արդյունաբերու-

թյան, քիմիական, 
մեքենաշինական 
արտադրություն. 

Գործող 
արտա-

դրություն 

Գծային 
(գետի 

երկայնքով 
ձգվածու-

թյամբ) Առկա 
արտադրական 
տարածքների 

վերագործարկում, 
հնարավոր նոր 

գործառույթների 
տեղակայում 

 

Հրազդան 

 
39957 

 
2100 / 415 

Բազմագործա-
ռույթ 

(Հրազդանի 
ՊՇԷԿ,Աթարբեկ-
յանի ՀԷԿ, «Հրազ-

դանմեքենա» 
ՓԲԸ, տնաշինա-
կան և ցեմենտի 
գործարաններ) 

Մասնակի 
գործող 

Կոմպակտ 
(արդյունա-
բերական 
հանգույց) 

Գյումրի 

111138 4520/1081   
Հանքարդյունա-

բերություն 
Չգործող 

Ցրված 
(բաշխված 
են քաղաքի 

տարբեր 
ուղղություն-

ներով) 

Արտադրական 
տարածքների 

վերագործարկում, 
նոր գործառույթների 

տեղակայում 

Կապան 

41512 4864/217 
Միագործառույթ 

(լեռնամետա-
լուրգիական) 

Գործող 
Կոմպակտ 
(հանգույց) 

Առկա 
արտադրական 
տարածքների 

փոխկապակցում, 
գործառույթների 
վերաբաշխում 

ներկլաստերային 
համակարգում 

Քաջարան 

 
6810 

 
1996/779 

Միագործառույթ 
(Պղնձամոլիբդե-

նային կոմբինատ) 

Արարատ 

20385 
1466,85/ 
401,29 

Լեռնահանքային 
արդյունաբերու-

թյուն 
Գործող Տարանջատ 

https://hy.wikipedia.org/w/index.php?title=%D4%BC%D5%A5%D5%BC%D5%B6%D5%A1%D5%B0%D5%A1%D5%B6%D6%84%D5%A1%D5%B5%D5%AB%D5%B6_%D5%A1%D6%80%D5%A4%D5%B5%D5%B8%D6%82%D5%B6%D5%A1%D5%A2%D5%A5%D6%80%D5%B8%D6%82%D5%A9%D5%B5%D5%B8%D6%82%D5%B6&action=edit&redlink=1
https://hy.wikipedia.org/w/index.php?title=%D4%BC%D5%A5%D5%BC%D5%B6%D5%A1%D5%B0%D5%A1%D5%B6%D6%84%D5%A1%D5%B5%D5%AB%D5%B6_%D5%A1%D6%80%D5%A4%D5%B5%D5%B8%D6%82%D5%B6%D5%A1%D5%A2%D5%A5%D6%80%D5%B8%D6%82%D5%A9%D5%B5%D5%B8%D6%82%D5%B6&action=edit&redlink=1
https://hy.wikipedia.org/w/index.php?title=%D4%BC%D5%A5%D5%BC%D5%B6%D5%A1%D5%B0%D5%A1%D5%B6%D6%84%D5%A1%D5%B5%D5%AB%D5%B6_%D5%A1%D6%80%D5%A4%D5%B5%D5%B8%D6%82%D5%B6%D5%A1%D5%A2%D5%A5%D6%80%D5%B8%D6%82%D5%A9%D5%B5%D5%B8%D6%82%D5%B6&action=edit&redlink=1
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գործընթացում որպես արդյունաբերական կլաստերի համար պահուստներ, որոնք տեխնոլո-

գիական նոր մոտեցումների ընձեռած հնարավորություններով պայմանավորված, պահանջում 

են համեմատաբար սակավ տարածքային ռեսուրսներ, ուստի զգալի նախկին արդյունաբերա-

կան տարածքներ կարող են վերադարձվել քաղաքային տնտեսությանը՝ այլ նպատակներով 

օգտագործելու համար։   

Արդյունաբերական գոտիների կլաստերացումը ենթադրում է հնարավորություն վերաշա-

հագործել նախկինում հիմնված արդյունաբերական ավանները՝ վերագործարկման, նոր գործա-

ռույթների բաշխման և բաղադրիչների համակարգային գործարկման տարբերակով, ինչը տա-

րածքների զարգացման գործընթացում կհանգեցնի. 

• նոր աշխատատեղերի ստեղծման, 

• ներհամայնքային և միջհամայնքային հատակագծային կառուցվածքների վերակազմա-

վորման, 

• համայնքների միջև տնտեսական նոր կապերի ստեղծման և համակարգային փոխկա-

պակցված զարգացման, 

• ծավալահատակագծային նոր ձևերի ներդրման՝ նոր տեխնոլոգիաների առաջադրած 

պահանջներին համապատասխան: 

Աղյուսակում ներկայացված բնակավայրերից որոշները, կատարված վերլուծության հա-

մաձայն, ի սկզբանե ձևավորվել են որպես արդյունաբերական ուղղվածության բնակավայրեր՝ 

համապատասխան ենթակառուցվածքներով և կանոնավոր հատակագծային կառուցվածքով: 

Որոշները, նախապես ձևավորված լինելով որպես այլ պրոֆիլի բնակավայրեր՝ առողջարա-

նային, մշակութային և այլն, շատ դեպքերում անգամ ներկայացնելով և ընդգրկելով մեկ կամ մի 

քանի գյուղական բնակավայրեր՝ համապատասխան հատակագծային կառուցվածքով, արդյու-

նաբերական գործառույթի կիրարկման արդյունքում կրեցին հետևյալ քաղաքաշինական և 

ծավալատարածական փոփոխությունները: 

• Գծային ենթակառուցվածքների զարգացում. ճանապարհների կամ երկաթգծի ցանց՝ 

արդյունաբերական հանգույցներից հանքանյութի տեղափոխման համար (կանոնավոր, արդյու-

նավետ ուղղություններով): 

• Ճարտարապետատարածական կերպարի փոփոխություն. պայմանավորված նախկին 

գործառույթներով՝ գլխավորապես 1-2 հարկանի, տեղական շինանյութի կիրառմամբ ի սկզբանե 

իրականացված և ցածր խտությամբ կառուցապատված թաղամասերը փոխարինվում են միջին և 

բարձր հարկայնությամբ, մեծ խտություններ ապահովող և կառուցման արագության ապահով-

ման նկատառումներից ելնելով՝ գործարանային պատրաստի էլեմենտներով իրականացված 

շենքերով: 

• Սոցիալական և սպասարկման ենթակառուցվածքի զարգացում. մարդկանց՝ արդյունա-

բերության ոլորտում զբաղվածության հետ կապված, ձևավորված բնակության վայրերն ինքնա-

բավ ձևավորելու միտումով բարենպաստ մատչելիության գոտում աշխատող հատվածի սոցիա-
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լական, սպասարկաման և ժամանցային կարիքների բավարարման հաստատությունների տե-

ղակայում: 

Կատարված վերլուծության արդյունքում երևում է, որ բնակայրերը կրել են ինչպես հատա-

կագծային կառուցվածքային փոփոխություններ, այնպես էլ աճել են ըստ բարձրության՝ փոխելով 

քաղաքների ձևավորված ուրվապատկերը ինչպես բնակելի բազմաբնակարան կառուցապատ-

ման շնորհիվ, այնպես էլ արդյունաբերության տեխնոլոգիական պրոցեսների կազմակերպմամբ 

պայմանավորված՝ արդյունաբերական առանձին կառույցների ուրույն հատկանշական և ճանաչելի 

ուրվագծերով: 

Կլաստերային մոդելի պարզագույն, արդեն իսկ գործող սաղմնային օրինակը առկա է 

Արարատ քաղաքում: Զոդի հանքավայրի հանքանյութը՝ երկաթգծով տեղափոխելով Արարատ 

քաղաք, հետագա մշակման է ենթարկվում քաղաքի վարչական տարածքում կառուցված գործա-

րանում: Կից ձևավորվել է աշխատողների 

համար բնակելի գոտի՝ Զոդի բանվորական 

ավանը, կլաստերի ձևավորմամբ փոփոխու-

թյան ենթարկվելով քաղաքի ձևավորված 

հատակագծային կառուցվածքը (նկ. 5): 

Մոդելի տեղայնացման հնարավոր 

տարբերակ է Սյունիքի մարզի հիմնական 

արդյունաբերական հանգույց հանդիսացող 

Քաջարան քաղաքը, որը միագործառնական 

նշանակություն ունի, տնտեսությունը՝ միա-

բևեռ բնույթ, ինչը բացասաբար է անդրա-

դառնում աշխատաշուկայի որակական և 

մասնագիտական ցուցանիշների վրա: Ար-

տադրական գործառույթի բաշխումը հարա-

կից բնակավայրերի միջև, որպես կլաստերային երկ-

րորդական միջուկներ կապահովի կապ բնակավայրե-

րի միջև, ինչպես նաև կնպաստի այդ բնակավայրերի 

աշխուժացմանը, ենթակառուցվածքների բարելավմանը 

և տա րածքների կայուն զարգացմանը (նկ. 6): 

 

Եզրակացություն 

Արդյունաբերական տնտեսության մեջ կլաստ-

երային փոխկապակցված բազմաճյուղ մոդելի տեղայ-

նացումը հնարավոր է դարձնում ավելի խոշոր արդ-

յունքների ակնկալման՝ նպաստելով հարակից սպա-

Նկ. 6. Քաջարան քաղաքի արտադրական 
հագույցի վերաբաշխման՝ կլաստերային 

մոդելի ձևավորման սխեմա 

Կլաստերի 
երկրորդական միջուկ 

 

ԶՈԴ 
ԲԱՆԱՎԱՆ 

 

Կլաստերի գլխավոր 
միջուկ 

 
ԱՐԱՐԱՏ 
ՔԱՂԱՔ 

Նկ. 5. Զոդ արտադրական հանգույցի տեղադիրքը 
Արարատ քաղաքի հատակագծային կառուցվածքում 

և դրանց միջև առկա ներկլաստերային կապերը 



ISSN 1829-4200   ՃՇՀԱՀ ԳԻՏԱԿԱՆ ԱՇԽԱՏՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ 2023. Հ. 1 (85) 

 

50 

սարկող ոլորտների զարգացմանը: Արդյունաբերական կլաստերի ձևավորումը ենթադրում է մի 

քանի արտադրությունների համատեղ և համաչափ բաշխված փոխկապակցված գործառույթների 

իրականացում:  

Ներկայումս, գտնվելով համաշխարհային տնտեսական զարգացումների և փոփոխություն-

ների արագ դինամիկայի դարաշրջանում, ՀՀ տնտեսության առջև ի հայտ են գալիս նորանոր 

մարտահրավերներ և վերջիններիս հաղթահարման բազմապիսի տարբերակներ: Նորարարա-

կան զարգացման տեսլականի հեռանկարային լինելու փաստը կարող է լինել մեր պետության 

տնտեսության կարգավորման և մրցունակության բարձրացման հզոր խթան:                                                     

Կլաստերային արտադրության կազմակերպումը վերոնշյալ արդյունաբերական միավո-

րումներում և դրանց համակարգային հաջողությունը հնարավոր կլինի վերագրել արտաքին 

տնտեսական մասշտաբի հասկացությանը, որտեղ մեծաքանակ փոքր ձեռնարկությունների հա-

մակցվածությունը կառաջացնի վերջիններիս գործունեության արդյունավետության բավակա-

նին բարձր մակարդակ: 

Կլաստերացումն իրատեսական հնարավորություն կընձեռի նաև մարզերի գործող արտա-

դրությունների արդյունքում տուժած կամ էկոլոգիական բացասական ազդեցության տակ 

գտնվող գոտիների քաղաքաշինական և բնապահպանական խնդիրների լուծմանը: Մարդածին 

ազդեցության ենթարկված տարածքները բնակավայրերի տարածքում զբաղեցնում են զգալի 

մակերեսներ՝ պայմանավորված հանքարդյունաբերության հետ: 
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В существующих условиях нехватки земельных ресурсов значительные территории ряда пос-
тиндустриальных городов РА, потеряв свою основную функцию, со временем были исключены из 
активной деятельности и постепенно превратились в заброшенные, непригодные для использования 
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контурной городской среды таких территорий может стать локализация промышленной кластер-
ной модели. Оптимальная организация модели может влиять на конкуренцию, создавая возмож-
ность новых межобщинных связей с точки зрения пространственного планирования. Будут постав-
лены новые задачи модернизации городских архитектурных образов, повышение производительнос-
ти кластерных компаний, интеграция инновационных подходов и стимулирование развития бизнеса 
в новых секторах экономики. 

Ключевые слова: промышленные кластеры, экономическое развитие, постиндустриальные 
районы, промышленные поселки, модернизация, реструктуризация территории, устойчивое развитие 
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In the current conditions of shortage of land resources, significant territories of a number of post-
industrial cities of the Republic of Armenia, having lost their main function, were eventually excluded from 
active activity and gradually turned into abandoned, unusable zones. Localization of the industrial cluster 
model can become the most effective option for modernization of the planning, spatial, contour urban 
environment of such territories. The optimal (effective) organization of the model can influence competition, 
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